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� Ɛ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,,/��/�Ăŵ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ϲƚŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞůŵ͘�dŚĞ�,,/���ŽĂƌĚ͕�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ĞůĞǀĞŶ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ͕�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,,/��ĂŶĚ�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�

ĂŶ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ͘�KƵƌ�,,/��ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�,ĂĐŝĞŶĚĂ�,ĞŝŐŚƚƐ͘�dŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�,ĂĐŝĞŶĚĂ�,ĞŝŐŚƚƐ͕�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘� 

dŚĞ�,,/���ŽĂƌĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘�dŚŽƐĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽͬǁŚĂƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘�WĂƐƚ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�,,/��ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŚŚŝĂ͘ŶĞƚ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϱ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ϮϬϭϵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚƌĂĐƚ�ƉůĂŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�>Ă�^ƵďŝĚĂ�^ĐŚŽŽů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�^��ϵϰϲ�
͚^ĂĨĞ�^ŝĚĞǁĂůŬ�sĞŶĚŝŶŐ��Đƚ͕͛�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƵƉŐƌĂĚĞ�Ăƚ�ϭϰϭϱ�
^͘�EŝŶƚŚ�^ƚ͕͘�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�^ĂŶ�'ĂďƌŝĞů�sĂůůĞǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ŽƌƌŝĚŽƌƐ͘� 

/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�,,/���ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�:ĂŶŝĐĞ�,ĂŚŶ͕�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�>ŽƐ�
�ŶŐĞůĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ƚĞƐƟĨǇ�ŝŶ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĞǆƉĂŶͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ�YƵĞŵĞƚĐŽ͛Ɛ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ�ǀŽƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�
ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ŚĂƐ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ǁĂǀĞ�ŽĨ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�YƵĞŵĞƚĐŽ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�,,͛Ɛ��ŽŶŐƌĞƐƐŵĂŶ��ŝƐŶĞƌŽƐ͕�^ĞŶĂƚŽƌ��ƌĐŚƵůĞƚĂ͕�DĂũŽƌŝƚǇ�>ĞĂĚĞƌ��ĂůĚĞƌŽŶ͕�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚŽƌƐ͘� 

�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ŝŵ��ĂǀŝƐ��ĞĂƵƟĮĐĂƟŽŶ��ĂǇ�;Ϯϵ�:ƵŶĞ�ϭϵͿ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĂƌĂĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/�>ŽǀĞ��ŵĞƌŝĐĂ�WĂƌĂĚĞ�;ϰ�:ƵůǇ�ϭϵͿ͘�^ƚĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ�,ĂĐŝĞŶĚĂ�,ĞŝŐŚƚƐ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ͘� 
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Ϯ 

dŚĞ�DŝŶŝ�–�Ğůů�dŽǁĞƌƐ��ƌĞ��ŽŵŝŶŐ-ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ��ƌĞ�EĞĞĚĞĚ 

�Ǉ�DĂƵƌǇ��ĚǁĂƌĚƐ 

 

dŚĞ�ĂĚǀĞŶƚ�ŽĨ�ϱ'�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵŝŶŝ-ĐĞůů�ƚŽǁͲ
ĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂĚĚĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘��dŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶŝ-ĐĞůů�ƚŽǁĞƌƐ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŽŶͲ
ƚƌŽů�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĞůů�ƚŽǁĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ŵŝŶŝ-ƚŽǁĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ůŽǁĞƌ�
ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƌ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ŚŽŵĞƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�
ŚĞĂůƚŚ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�Z&�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� 

 

dŚĞ�>͘�͘��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝƌŝŶŐ��ŝƚǇƐĐĂƉĞ�/ŶĐ͘�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�
ǁŝƌĞůĞƐƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ͘��ŝƚǇƐĐĂƉĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�Įƌŵ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ĐŽŵƉĂͲ
ŶŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂƌĞĂƐ͘� 

 

^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�,ĂŚŶ͛Ɛ�KĸĐĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϮϳƚŚ�ǁŝƚŚ��ƌ͘ �>ĞĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞŐŝŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�;�WZͿ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�
�ŝƚǇƐĐĂƉĞ�/ŶĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�;ĐĞůů�ƚŽǁĞƌƐͿ͘ 

 

>͘�͘��ŽƵŶƚǇ��WZ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁĞƌĞ͗���ŵǇ��ŽĚĞŬ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͖��ƌƵĐĞ��ƵƌďŝŶ͕�^ƵƉĞƌǀŝƐͲ
ŝŶŐ�ZĞŐŝŽŶĂů�WůĂŶŶĞƌ͖�ĂŶĚ��ĞĂŶ��ĚǁĂƌĚƐ͕�^ĞŶŝŽƌ�ZĞŐŝŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͘�dŚĞǇ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�
ƚŚĂƚ��ŝƚǇƐĐĂƉĞ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ďŝĚƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͖�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ǁĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�
ĚĞĞŵĞĚ�ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ͘�dŽ�ĮŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ϲ-ϵ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ĚĞůĂǇ�
ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�Ă�ǇĞĂƌ͘ ��ŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�ĂĚŽƉƟŶŐ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƵŶŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�>͘�͘��ŽƵŶƚǇ͘�^ĞǀĞƌĂů�ĐŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ 

ĂĚŽƉƚĞĚ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�;,ĂĐŝĞŶĚĂ�,ĞŝŐŚƚƐͿ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶƌĞŐƵůĂƚĞĚ͘�
,,/�͘����ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ĂĚŽƉƟŶŐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 

 

 

 



ϯ 

^ĞůůŝŶŐ�^ƚƌĞĞƚ�&ŽŽĚ�ŝŶ�>��tŝůů�EŽ�>ŽŶŐĞƌ��Ğ�Ă��ƌŝŵĞ�ĂŶĚ� 
,Žǁ�dŽ�ZĞƉŽƌƚ���WŽƐƐŝďůĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�sŝŽůĂƟŽŶ 

 
�Ǉ��ŝĞŐŽ�>ŽǇĂ͕��ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ŚĂŝƌ 

 

^��ϵϰϲ͗�^ĂĨĞ�^ŝĚĞǁĂůŬ�sĞŶĚŝŶŐ��Đƚ�ďĞĐĂŵĞ�ůĂǁ�ŽŶ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵͿ�� 

 

· �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĐŝƟĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĂŶ�ǀĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƌŬƐ͘ 
 
· �ŝƟĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĐĂŶ�ŽƉĞƌĂƚĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕�Žƌ�ǁĞůͲ

ĨĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘ 
 
· ^ƚƌĞĞƚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘��

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞ͗ 

ŚƩƉ͗ͬͬĚĐďĂ͘ůĂĐŽƵŶƚǇ͘ŐŽǀͬŶĞǁƐƌŽŽŵͬƐŝĚĞǁĂůŬ-ǀĞŶĚŝŶŐ-ŝƐ-ůĞŐĂů-ƚĞůů-ƵƐ-ŚŽǁ-ƚŚŝƐ-ĂīĞĐƚƐ-ǇŽƵͬ� 

 

,Žǁ�dŽ�ZĞƉŽƌƚ���WŽƐƐŝďůĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�sŝŽůĂƟŽŶ 
 

dŚĞ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�ǁŽƌŬƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�͚dŚĞ�tŽƌŬƐ͛�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƌĞƉŽƌƚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͕�ũƵŶŬ�Žƌ�ƚƌĂƐŚ͖�ŝůůĞŐĂů�
ƉĂƌŬŝŶŐ͖�ŝŶŽƉĞƌĂďůĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͖�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ZsƐ͖�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ƐŝŐŶƐ�Žƌ�ďĂŶŶĞƌƐ͘�hƐĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞͲ
ƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚ�Ă�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐŝƚĞ�ƉŚŽƚŽ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉ͕�ǀŝƐͲ
ŝƚ͗ ŚƩƉ͗ͬͬĚƉǁ͘ůĂĐŽƵŶƚǇ͘ŐŽǀͬƚŚĞǁŽƌŬƐͬ͘ � 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ��ƵƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͗ 

(PDLO 
=RQLQJ(QIRUFHPHQW#SODQQLQJ�ODFRXQW\�JRY 

&DOO 
&RXQW\�+HOSOLQH������7KH\�ZLOO�WDNH�GRZQ�\RXU�FRPSODLQW�LQ�ZULWLQJ�DQG�IRUZDUG�LW�WR�$//�DSSOLFDEOH�
&RXQW\�DJHQFLHV� 

-25- 

'HSDUWPHQW�RI�5HJLRQDO�3ODQQLQJ�-�=RQLQJ�(QIRUFHPHQW�6HFWLRQ��6WDII�ZLOO�WDNH�GRZQ�]RQLQJ�YLROD�
WLRQ�FRPSODLQWV�DW����������-���������������-�����RU����������-����� 

 

 



ϰ 

>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ŽƵŶƚǇ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�sŽƚĞ�ƚŽ��ƌĞĂƚĞ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�^ĐŽŽƚĞƌƐ 
�ŶĚ��&ŝƌĞǁŽƌŬƐ��ƌĞ�/ůůĞŐĂů�ŝŶ�,ĂĐŝĞŶĚĂ�,ĞŝŐŚƚƐ 

�ĂǀŝĚ�^ĂůĐĞĚŽ͕�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�Θ�,ĞĂůƚŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ 
 

/RV�$QJHOHV�&RXQW\�6XSHUYLVRUV�9RWH�WR�&UHDWH�5HJXODWRU\�3URJUDP�IRU�6FRRWHUV 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ďǇ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�<ĂƚŚƌǇŶ��ĂƌŐĞƌ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞͲ

ǀĞůŽƉ�Ă�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ğ-ƐĐŽŽƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ƵŶŝŶĐŽƌͲ

ƉŽƌĂƚĞĚ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ŽƵŶƚǇ�͘��^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ��ĂƌŐĞƌ͛Ɛ�ŵŽƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ƚŚĞ���K͕�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵŶƚǇ�ĚĞͲ

ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌͲ

ĂŐĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞĚ�Ğ-ƐĐŽŽƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďŝŬĞƐ�ŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ͘ 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ǁĂŶƚ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǀŝĂďůĞ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�

ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ůĂǁƐƵŝƚƐ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƉĂŝĚ�ďǇ�

ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĐŽŶƐƵŵĞƌ-ĨŽĐƵƐĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�

ƐƚĂŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�Ğ-ƐĐŽŽƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďŝĐǇĐůĞƐ�ĂƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�

ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ďƌŝĚŐĞ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĂĐĐĞƐƐ͘ 

ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ĐƌŽǁĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƌŝĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘�� 

 

�ĚǀŽĐĂƚĞƐ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ƐĐŽŽƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĐůĞĂŶ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚƌĂŶƐŝƚ͘ 

 

tĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�͚Ɛ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕��,,/��ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ��ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ƚŽ�ŽƵƌ���ŽƵŶƚǇ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕�:ĂŶŝĐĞ�,ĂŚŶ͘ 

 
&/Z�tKZ<^��Z��/>>�'�> 

�/E�hE/�KZWKZ�d����>����KhEdz 
WŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝůůĞŐĂů�ĮƌĞǁŽƌŬƐ�ĐĂŶ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĮŶĞ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϭϬϬϬ͕�ƚŽ�
ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ĐŽƵŶƚǇ�ũĂŝů͘ ��ĞƌƚĂŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ůŝŬĞ�ŵ-ϴϬ͛Ɛ�ĂŶĚ�ŵ-ϭϬϬ͛Ɛ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚͲ
ĞƌĞĚ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞůŽŶǇ�ƚŽ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĂƐ�ŚŝŐŚ�ĂƐ�ϭϲ�
ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌŝƐŽŶ͘ �WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�
ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ͘� 



ϱ 

-LP�'DYLV�%HDWLILFDWLRQ�'D\� 

++,$�DQG�.LZDQLV�ZLOO�EH�KRVWLQJ�WKH�-LP�'DYLV�%HDXWLILFDWLRQ�GD\� 

'DWH���6DWXUGD\�-XQH������������������7LPH�������������D�P�� 

/RFDWLRQ��+DFLHQGD�+HLJKWV�%DSWLVW�&KXUFK-�����6�6WLPVRQ�$YHQXH�+DFLHQGD�+HLJKWV� 

�9ROXQWHHUV�DUH�QHHGHG�WR�KHOS�FOHDQ�RXU�VWUHHW�LQ�SUHSDUDWLRQ�IRU��WK�LI�-XO\�3DUDGH���9ROXQWHHUV�QHHG�WR�EH�
DW�OHDVW����\HDUV�ROG��PXVW�EH�DFFRPSDQLHG�E\�DQ�DGXOW����3OHDVH�EULQJ�\RX�EURRP��UDNH��GXVWSDQ�DQG�ZD�
WHU�ERWWOH��7KH�/RV�$QJHOHV�&RXQW\�'HSW��RI�3XEOLF�:RUNV�ZLOO�SURYLGH�JORYHV��YHVWV�DQG�WUDVK�EDJV� 

,Ɛŝ�>Ăŝ�dĞŵƉůĞ�DŽŶĂƐƚĞƌǇ�ZĞƚƌĞĂƚ��ĞŶƚĞƌ�WƌŽƉŽƐĂů�ĂŶĚ�:ŝŵ��ĂǀŝƐ��ĞĂƵƟĮĐĂƟŽŶ��ĂǇ 
�Ǉ�>ƵĐǇ�s͘ �WĞĚƌĞŐŽŶ͕��ŚĂŝƌ�ŽĨ�,,/��WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ 

 

2Q�0D\����������DW������S�P���+VL�7HPSOH�KHOG�D�FRPPXQLW\�PHHWLQJ�DW�WKH�+DFLHQGD�+HLJKWV�&RPPXQLW\�&HQWHU�
WR�GLVFXVV�WKH�SURSRVHG�+VL�/DL�7HPSOH�0RQDVWHU\�5HWUHDW�&HQWHU�WKH�PHHWLQJ�FRQFOXGHG�DW������S�P� 

7KH�SXUSRVH�RI�WKH�PHHWLQJ�ZDV�WR�SUHVHQW�WKH�SODQV�IRU�UHWUHDW�FHQWHU���7KH�FHQWHU�ZLOO�LQFOXGH�0HGLWDWLRQ�FODV�
VHV���,W�ZLOO�EH�ORFDWHG�RQ�WKH�ZHVW�VLGH�RI�+DFLHQGD�%RXOHYDUG�FRQVLVWLQJ�RI����DFUHV��WKH�SURSHUW\�LV�RZQHG�E\�
WKH�WHPSOH�� 

$�JURXS�RI�SURIHVVLRQDO�(QJLQHHUV��$UFKLWHFWV��'HYHORSHUV�DQG�&RQVXOWDQWV�PDGH�D�SUHVHQWDWLRQ�ZKLFK�LQFOXGHG�
YLVXDO�ERDUGV��3RZHU3RLQW�SUHVHQWDWLRQ���$�PLQLDWXUH�PRGHO�RI�WKH�SURMHFWHG�SODQ�ZDV�PDGH�DYDLODEOH�WR�WKH�SXEOLF�
IRU�YLHZLQJ���7KH�SODQ�LQFOXGHV�KLNLQJ�WUDLOV�DQG�WKH�QDWXUDO�QDWLYH�SODQWV�DQG�WUHHV�� 

7KHUH�ZHUH�RYHU�����SHRSOH�LQ�DWWHQGDQFH�DQG�WKH�SURSRVHG�SURMHFW�UHFHLYHG�D�ZHOFRPLQJ�UHYLHZ�VR�IDU���7KHUH�
ZDV�UHSUHVHQWDWLRQ�IURP�6XSHUYLVRU�-DQLFH�+DKQ¶V�RIILFH��KHU�)LHOG�'HSXW\�1LFN�+ROGHQ��6WDWH�6HQDWRU�%RE�$U�
FKXOHWD�ZDV�UHSUHVHQWHG�E\�)LHOG�'HSXW\��.\OH�0LOOHU���$OVR�SUHVHQW�ZDV�$QGUHD�*XOOR��([HFXWLYH�'LUHFWRU�IURP�
3XHQWH�+LOOV�1DWLYH�+DELWDW�$XWKRULW\�� 

7KH�+DFLHQGD�+HLJKWV�FRPPXQLW\�LV�HQFRXUDJHG�WR�UHYLHZ�WKH�SURSRVDO�DQG�SURYLGH�IHHGEDFN��� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

+DFLHQGD�+HLJKWV���QG�$QQXDO��WK�RI�-XO\�3DUDGH 

'DWH��7KXUVGD\��-XO\��������������7LPH������DP�–������SP� 

3DUDGH�EHJLQV�DW�6WLPVRQ�DQG�&ROLPD��LW�HQGV�DW�6WHLQPHW]�3DUN 

Þ )RRG�DQG�(QWHUWDLQPHQW�ZLOO�EH�DYDLODEOH�DW�WKH�SDUN� 

 

3OHDVH�DWWHQG�RXU�PRQWKO\�++,$�PHHWLQJV�KHOG�HYHU\�7+,5'�0RQGD\�RI�WKH�PRQWK��0DUFK�–'HFHPEHU�DQG�
)2857+�0RQGD\�LQ�-DQXDU\�)HEUXDU\��7LPH��������S�P��3OHDVH�ORJ�RQWR�RXU�ZHEVLWH��ZZZ�KKLD�QHW�IRU�GHWDLOHG�
LQIRUPDWLRQ� 



ϲ 

�Ăůů�ϴϭϭ��ĞĨŽƌĞ�zŽƵ��ŝŐ�ĂŶĚ��ůĞĂŶ�WŽǁĞƌ��ůůŝĂŶĐĞ� 
�ďǇ�dĞĚ��ŚĂŶŐ-,,/���ŽĂƌĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�hƟůŝƟĞƐ 

 
 

^Ž�Ăů'ĂƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ�ǁŚĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶǇ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ͗ 

 

· DĂƌŬ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ǁŚŝƚĞ�;ƉĂŝŶƚ͕�ĐŚĂůŬ͕�ŇŽƵƌ͕�ŇĂŐƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 

· �Ăůů�ϴϭϭ�Žƌ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ůĞƌƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ 

��������ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵΖůů�ƐƚĂƌƚ�ĚŝŐŐŝŶŐ͘ 

· tĂŝƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ��^Ž�Ăů'ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�ůŝŶĞƐ͕�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƉŝƉĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ 

��������ĚŝĂŵĞƚĞƌ͕�Žƌ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ͘ 

· ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�^Ž�Ăů'ĂƐΖ�ƵƐĞƐ�ǇĞůůŽǁ�ƉĂŝŶƚ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ŝƚƐ�ůŝŶĞƐ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŝŐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�ŝŶĐŚĞƐ�ŽĨ�Ă�ŵĂƌŬĞĚ�ƵƟůŝƚǇ�ůŝŶĞ͕�ƵƐĞ�ŽŶůǇ�ŚĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĞǆƉŽƐĞ 

��������ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉŽǁĞƌ�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘ 

ZĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ƉŝƉĞ�ĚĂŵĂŐĞ�–�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ďŝŐ�Žƌ�ŚŽǁ�ƐŵĂůů�–�ďǇ�^Ž�Ăů'ĂƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ- 

ϰϮϳ-ϮϮϬϬ���zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƟĐŬĞƚ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ ĐĂůůϴϭϭ͘ĐŽŵ�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŝƌ�
ǁĞďƉĂŐĞ�Ăƚ͗��  ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŽĐĂůŐĂƐ͘ĐŽŵͬƐƚĂǇ-ƐĂĨĞͬƐĂĨĞƚǇ-ĂŶĚ-ƉƌĞǀĞŶƟŽŶͬĐĂůů-ϴϭϭ-ďĞĨŽƌĞ-ǇŽƵ-ĚŝŐ� 

 

——————————————�ůĞĂŶ�WŽǁĞƌ��ůůŝĂŶĐĞ�——————————————————————- 

�Ɛ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͕��ůĞĂŶ�WŽǁĞƌ��ůůŝĂŶĐĞ�ďĞŐĂŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ �ŽĨ�ƵŶŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�>��
�ŽƵŶƚǇ͘�EŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϵ͘� 

Þ tŚǇ�ǁĂƐ�/�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĂƐ�Ă��ůĞĂŶ�WŽǁĞƌ��ůůŝĂŶĐĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͍ 

dŚĞ�ϮϬϬϮ�^ƚĂƚĞ�ůĂǁ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŚŽŝĐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�;���ϭϭϳͿ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŽĐĂů͕�ƉƵďůŝĐ�
ĞŶƟƟĞƐ�;ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕��ůĞĂŶ�WŽǁĞƌ��ůůŝĂŶĐĞͿ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĞŶƌŽůů�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ͘ 

Þ ,Žǁ�ĚŽ�/�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ŵǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞŐŝŶƐ͍� 

�ůů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰ�ŶŽƟĐĞƐ�ďǇ�ŵĂŝů�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝŶ��ůĞĂŶ�WŽǁĞƌ�
�ůůŝĂŶĐĞ͖�Ϯ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�Ϯ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ĨƌŽŵ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ĚŝƐŽŶ�ƚŽ��ůĞĂŶ�WŽǁĞƌ��ůůŝĂŶĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ŶŽͲ
ƟĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ďǇ��ůĞĂŶ�WŽǁĞƌ��ůůŝĂŶĐĞ͕�ŶŽƚ�ďǇ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ĚŝƐŽŶ͘� 

�ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐĂůů͗��ϭ͘ϴϴϴ-ϱϴϱ-ϯϳϴϴ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�͗ ĐƵƐƚŽŵĞƌƐĞƌǀŝĐĞΛĐůĞĂŶƉŽǁĞƌĂůůŝĂŶĐĞ͘ŽƌŐ͘�Žƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐůĞĂŶƉŽǁĞƌĂůůŝĂŶĐĞ͘ŽƌŐͬĐƵƐƚŽŵĞƌ-ƐƵƉƉŽƌƚͬĨĂƋƐͬ� 

 

 



ϳ 

/ƐƐƵĞƐ�ͬ�ŽŶĐĞƌŶƐ�ͬEĞǁƐ�/Ŷ�,ĂĐŝĞŶĚĂ�,ĞŝŐŚƚƐ 
�ďǇ��ĚƌŝĂŶĂ�YƵŝŶŽŶĞ Ɛ�,,/���ŽĂƌĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞůĂƟŽŶƐͬEĞǁƐůĞƩĞƌ 

 

,ĂĐŝĞŶĚĂ�,ŝŐŚůĂŶĚĞƌƐ���ĂƐĞďĂůů�ǀƐ�,ĂĐŝĞŶĚĂ�ͬ>Ă�WƵĞŶƚĞ�hŶŝĮĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽĂƌĚ 

,ĂĐŝĞŶĚĂ�,ŝŐŚůĂŶĚĞƌƐ�ďĂƐĞďĂůů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ��ŽǀĞƌ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ůĞĂŐƵĞ͛Ɛ�ĨŽƵŶĚĞƌƐ͕�ďƵŝůƚ�ƚŚĞ�ĚŝĂŵŽŶĚƐ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉŽĐŬĞƚƐ͕��ƐŽŵĞ�ĞǀĞŶ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƐ�Ă�>ŝƩůĞ�>ĞĂŐƵĞ��ĨŽƌ��ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ���ŽĨ�,ĂĐŝĞŶĚĂ�,ĞŝŐŚƚƐ͘���dŚĞ�ŽǀĞƌ�ϰϬϬ�ŬŝĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽ-ĞĚ�,ĂĐŝĞŶĚĂ�,ĞŝŐŚƚƐ�>ŝƩůĞ�>ĞĂŐƵĞ�ƐŚĂƌĞ�ĨŽƵƌ�
ďĂƐĞďĂůů�ĚŝĂŵŽŶĚƐ�ŽŶ�ϭϬ�ĂĐƌĞƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĂĐŝĞŶĚĂ�>Ă�WƵĞŶƚĞ�hŶŝĮĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘͘���,>Wh^��ŝƐ�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�tĞĚŐĞǁŽƌƚŚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�͘��dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ �ƐŽůĚ�>Ă�^ƵďŝĚĂ ĂŶĚ�'ůĞŶĞůĚĞƌ�
ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͕��ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�Ă�ĐůƵƐƚĞƌ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽŶ�tĞĚŐĞͲ
ǁŽƌƚŚ��ƌŝǀĞ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚƌĂĸĐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ��ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕� 

�dŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�
ƐĐŚŽŽůƐ��Ă�ĨĞǁ�ďůŽĐŬƐ�ĂǁĂǇ�–�ŝǆďǇ�ĂŶĚ��ĞĚĂƌůĂŶĞ��ĐĂĚĞŵǇ͘͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌƟĐůĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƐŐǀƚƌŝďƵŶĞ͘ĐŽŵͬϮϬϭϵͬϬϱͬϬϴͬƚŚĞƐĞ-ŵĂǇ-ďĞ-ƚŚĞ-ůĂƐƚ-ĚĂǇƐ-ŽĨ-ƚŚĞ-ŚĂĐŝĞŶĚĂ-ŚĞŝŐŚƚƐ-ůŝƩůĞ-ůĞĂŐƵĞͬ 

� 

 
/Ɛ��YƵĞŵĞƚĐŽ��ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ǆŝĚĞ͍� 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ��ĨŽƌĐĞĚ��ǆŝĚĞ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ŝƚƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ�sĞƌŶŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵŝͲ
ŶĂů�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ůĞĂĚ-ĂĐŝĚ�ďĂƩĞƌǇ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ͖�YƵĞŵĞƚĐŽ͕�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��/ŶĚƵƐƚƌǇ͘���WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ��ůĞĂƌ��ŝƌ��ŽĂůŝƟŽŶ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ĂƌƐĞŶŝĐ�ŵĂǇ�ĂīĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͗��ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĐůĞĂŶĂŝƌĐŽĂůŝƟŽŶ͘ŽƌŐͬƋƵĞŵĞƚĐŽ-ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘Śƚŵů� 



ϴ 

,ĂĐŝĞŶĚĂ�ZŽĂĚ 
�ďǇ�:ĞīƌĞǇ�>ŝŶ-,,/���ŽĂƌĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�^ƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ�,ŝŐŚǁĂǇƐ��ŚĂŝƌ 

 
 

 

sĂůůĞǇ�sŝƐƚĂ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŶŶƵĂů��ƵůŬ��ůĞĂŶƵƉ�ŝŶ�,ĂĐŝĞŶĚĂ�,ĞŝŐŚƚƐ 

dŝŵĞ͗�ϲ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘—ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

Þ ^ĂƚƵƌĚĂǇ�:ƵůǇ�ϭϯ͕�ϮϬϭϵ�—ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂƐŚ�ƉŝĐŬ�ĚĂǇ�ŝƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ 

Þ ^ĂƚƵƌĚĂǇ�:ƵůǇ�ϮϬ͕�ϮϬϭϵ�—ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂƐŚ�ƉŝĐŬ�ĚĂǇ�ŝƐ�ŽŶ��tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�&ƌŝͲ
ĚĂǇ 



ϵ 

�E:Kz���d/s/d/�^�/E�KhZ�>K��>�W�Z<^͊ 

K Ƶƌ�ǁĂƌŵ�ƐƵŵŵĞƌ�ŶŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͘���ŶũŽǇ�ŵƵůͲ
ƟƉůĞ��ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ��ĨŽƌ�ŵƵƐŝĐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�

ŵŽǀŝĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƉĂƌŬƐ͘ 

ϮϬϭϵ�^ƵŵŵĞƌ�&ĂŵŝůǇ��EŝŐŚƚƐ 

,ĂĐŝĞŶĚĂ�,ĞŝŐŚƚƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ���ĞŶƚĞƌ͕�^ƚĞŝŶŵĞƚǌ�WĂƌŬ͕�
DĂŶǌĂŶŝƚĂ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�͘ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ŵŽǀŝĞƐ�Ăƚ�ĚƵƐŬ͕ 

,ĂĐŝĞŶĚĂ�,ĞŝŐŚƚƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ—dŚƵƌƐĚĂǇƐ 

ϭϮϯϰ�sĂůĞŶĐŝĂ� 
,ĂĐŝĞŶĚĂ�,ĞŝŐŚƚƐ����ϵϭϳϰϱ 

 
:ƵŶĞ�Ϯϳ����^ƉŝĚĞƌ�DĂŶ-/ŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŝĚĞƌ��ǀĞƌƐĞ 

:ƵůǇ�ϭϭ�����dŚĞ�>ĞŐŽ�DŽǀŝĞ� 

:ƵůǇ�ϭϴ�����/ŶĐƌĞĚŝďůĞƐ�Ϯ 

:ƵůǇ�Ϯϱ����,Žǁ�ƚŽ�ƚŽ�dƌĂŝŶ�Ă��ƌĂŐŽŶ-dŚĞ�,ŝĚĚĞŶ�tŽƌůĚ 

�ƵŐƵƐƚ�Ϭϭ���tƌĞĐŬ�ŝƚ�ZĂůƉŚ�Ϯ 

�������������������-ZĂůƉŚ��ƌĞĂŬƐ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 
 
�ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƉĂƌŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ 
 

,Ɛŝ�>Ăŝ�dĞŵƉůĞ 
,ŽƵƌƐ͗��ϵ͗ϬϬĂŵ�ƚŽ�ϱ͗ϬϬƉŵ�ĚĂŝůǇ͘��dŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĂǇƐ�
ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŽƵƌ�,Ɛŝ�>Ăŝ�dĞŵƉůĞ͘��ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůͲ
ĂďůĞ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͘�&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��
dŽƵƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ͗��dĞů͗;ϲϮϲͿ�ϵϲϭ-ϵϲϵϳ�͕�&Ăǆ͗�;ϲϮϲͿ�ϯϲϵ-ϭϵϰϰ͘�
dŚĞǇ�ŽīĞƌ�ŵĂŶǇ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

 sĞŐĞƚĂƌŝĂŶ��ƵīĞƩ 

sĞŐĞƚĂƌŝĂŶ��ƵīĞƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ DŽŶ�-�&ƌŝ�ϭϭ͗ϯϬĂŵ�ƚŽ�
ϭ͗ϯϬƉŵ͕ ^Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬĂŵ�ƚŽ�Ϯ͗ϯϬƉŵ�Θ�^ƵŶ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�ƚŽ�
Ϯ͗ϯϬƉŵ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚƌĞƐƐ�ĐŽĚĞ͘�� 
WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁĞďƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚƐŝůĂŝ͘ŽƌŐͬĞŶͬ� 

sŽƚĞ��ĞŶƚĞƌƐ  
 
/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ŽƵŶƚǇ�ǁŝůů�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉŽůůͲ
ŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŶĞǁ�ŵŽĚĞů�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�
ǀŽƚĞƌƐ�ƚŽ�ĐĂƐƚ�Ă�ďĂůůŽƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ǀŽƚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽǀĞƌ�ĂŶ�ϭϭ-ĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚĞ�sŽƚĞ��ĞŶƚĞƌ�
WůĂĐĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚΖƐ�;s�WWͿ�ĐŽƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ǀŽƚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ůŽĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ŽƵŶƚǇ͘�ĚŽǁŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ĂŶĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶƐ͘�WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁĞďƐŝƚĞ��ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƟŵĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǀƐĂƉ͘ůĂǀŽƚĞ͘ŶĞƚͬǁƉ-ĐŽŶƚĞŶƚͬ
ƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϵͬϬϱͬs�WW-^ĞĐŽŶĚ-ZŽƵŶĚ-'ƌĂƐƐƌŽŽƚƐ-
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ-DĞĞƟŶŐƐ-�ůů-�ŽŶĮƌŵĞĚ-hƉĚĂƚĞĚ-͘͘͘-ϭ͘ƉĚĨ� 
 

�ĞŶƐƵƐ��ĂǇ 
�Ɖƌŝů�Ϭϭ͕�ϮϬϮϬ 

 
tŚǇ�/ƚ�DĂƩĞƌƐ 
 
,ŽƐƉŝƚĂůƐ͘�&ŝƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�^ĐŚŽŽůƐ͘��ǀĞŶ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�
ŚŝŐŚǁĂǇƐ͘�dŚĞ�ĐĞŶƐƵƐ�ĐĂŶ�ƐŚĂƉĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐͲ
ƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŚĞůƉ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ψϲϳϱ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚͲ
ŝŶŐ�ŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�/ƚΖƐ�ĂůƐŽ�
ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͗�dŚĞ�h͘^͘�ŚĂƐ�ĐŽƵŶƚĞĚ�
ŝƚƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϳϵϬ͘� 
 
�Ǉ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͕�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƐƵƐ͘�zŽƵΖůů�ƚŚĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽƉͲ
ƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ͗�ŽŶůŝŶĞ͕�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͕�Žƌ�ďǇ�ŵĂŝů͘��ǀĞŶƚ�
ĚĂƚĞ�ĨŽƌ��ĞŶƐƵƐ��ĂǇ�ŝƐ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϮϬ͕�ǁŝƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�
ĐŽƵŶƚ͗�tŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƐƵƐ͕�ǇŽƵΖůů�ŶŽƚĞ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭ͘� 
 
:Žď�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬϮϬϮϬĐĞŶƐƵƐ͘ŐŽǀͬĞŶ� 
 
KŶ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�ϭϱ͕ϮϬϭϵ�,,/��ŵŽŶƚŚůǇ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͕��
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�͞ZŽĂĚ�ƚŽ�ϮϬϮϬ͟ 
 

t��E����zKhZ��-D�/>����Z�^^�^͊͊ 
,,/��ŶĞĞĚƐ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĚŝƌĞĐƚͲ
ůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƐĞŶĚŝŶŐ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƐĂǀĞƐ�ƉŽƐƚͲ
ĂŐĞ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�Ğ-ŵĂŝů�ƚŽ�ŝŶĨŽΛŚŚŝĂ͘ŶĞƚ�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘��Kƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞͲ
ŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�� 



ϭϬ 

�ǀĞŶƚƐ 
· �ŶŶƵĂů�,,/���ŝŶŶĞƌ� 
· ,,/��ďŽĂƌĚ�ĂƩĞŶĚ�>����ŽƵŶƚǇ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͛Ɛ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�YƵĞŵĞƚĐŽ 
· ^ǁĂƉ�ŵĞĞƚ�ƐĂůĞ�Ăƚ�EŽŐĂůĞƐ-,Ɛŝ�dĞŵƉůĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌƐ 
· >ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ��ŽƵŶƚǇ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�:ĂŶŝĐĞ�,ĂŚŶ� 
· �dƌŝŶŝƚǇ�>ŽǀĞ�:ŽŶĞƐ �-KƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŚǇ�,ĂĐŝĞŶĚĂ�,ĞŝŐŚƚƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŝƚǇ 
 

 



ϭϭ 

/d�/^�D�D��Z^,/W�Z�E�t�>�d/D�͊ 

,͘,͘/͘�͘�D�D��Z^,/W�&KZD� 

�ĂƚĞ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

&ŝƌƐƚ�EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�>ĂƐƚ�EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ƚƌĞĞƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�,ĂĐŝĞŶĚĂ�,ĞŝŐŚƚƐ͕����ϵϭϳϰϱ� 

WŚŽŶĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŶŶƵĂů�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ��ƵĞƐ�ΨϮϬ�ͺͺͺͺͺ�>ŝĨĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƵĞƐ�ΨϭϱϬ�ͺͺͺͺͺ� 

EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ŽŶĂƟŽŶ�ΨϭϬ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŶĐůŽƐĞĚ�ŝƐ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�Ψ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ZĞŶĞǁĂů�ͺͺͺͺͺͺ�EĞǁ�DĞŵďĞƌ�ͺͺͺͺͺͺ 

WůĞĂƐĞ�ƚĞĂƌ�Žī�ƚŚŝƐ�ƉŽƌƟŽŶ͕�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝů͘� 

,,/� 
W͘K͘��Žǆ�ϱϮϯϱ 
,ĂĐŝĞŶĚĂ�,ĞŝŐŚƚƐ͕����ϵϭϳϰϱ� 

,ĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽďůĞŵ͍�� 

· �ŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�,,/��ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�
ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͘ 

· �ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�,ĂĐŝĞŶĚĂ�,ĞŝŐŚƚƐ��ŽŶŶĞĐͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�
ǇŽƵƌ�ŝƐƐƵĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�ŐŽ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�
ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽƉǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ŚĂƌĚ�
ĐŽƉǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘ 

¨ �Ăůů�Ϯϭϭ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>͘�͘��ŽƵŶƚǇ͘ 

¨ hƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌŵ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ 

 

'Ğƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
dŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�,,/��ĂƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�,ĂĐŝĞŶĚĂ�>Ă�WƵĞŶƚĞ�hŶŝĮĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ͗�ϱϵϱϵ��͘�'ĂůĞ��ǀĞ͕͘�
�ŝƚǇ�KĨ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͕����ϵϭϳϰϱ͘����� 
�����DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϳ�
Ɖ͘ŵ͘�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ��ĞĐ͘�ĂŶĚ�:ĂŶ͘�� 
,ĞĂƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ůĂǁ�ůŽĐĂů�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕��
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
,ĞŝŐŚƚƐ͘�� 
�����/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͕�ůĞƚ�ƵƐ�
ŬŶŽǁ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�� 



ϭϮ 

7R�FRQWDFW�++,$—&KHFN�RXU�ZHEVLWH�ZZZ�KKLD�QHW 

2IILFHUV� 

3UHVLGHQW  6FRWW��0DUWLQ���  VZPDUWLQ�KKLD#JPDLO�FRP�   

9LFH-SUHVLGHQW  0DXU\�(GZDUGV������������������HGZUDGV�#DRO�FRP� 

7UHDVXUHU�0HPEHUVKLS� 5DQG\�%ODFN����������������������UME�KKLD#JPDLO�FRP����� 

6HFUHWDU\������������� -HQQLIHU�.HOOH\�  PUVMHQQNHOOH\#JPDLO�FRP 

&RPPLWWHH�&KDLUV�       

· 'LHJR�/R\D�   &RGH�(QIRUFHPHQW� ����GLHJR�KKLD#JPDLO�FRP� 

· 6FRWW�0DUWLQ�	�/XF\�3HGUHJRQ� )XQGUDLVLQJ  ����VZPDUWLQ�KKLD#JPDLO�FRP� 
        ����ODWLQDP]#DRO�FRP� 
· *HUL�.OHLQSHOO�  C 0HPEHUVKLS-&R-&KDLU�������JHUL�NOHLQSHOO#UHDOW\ZRUOG��FRP 

· 6KRX--HQ�.XR���������������������������� �ŽŶŝŶŐ   �����ƐŚŽƵũĞŶŬΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

· /XF\�3HGUHJRQ   3XEOLF�5HODWLRQV ����ODWLQDP]#DRO�FRP� 

· 7HG�&KDQJ�����������   :DWHU�DQG�8WLOLW\ ����7HG&KDQJ++#JPDLO�FRP 

· -HQQLIHU�.HOOH\�   3DUNV�DQG�5HFUHDWLRQ ����PUVMHQQNHOOH\#JPDLO�FRP 

· $GULDQD�4XLQRQHV�   1HZVOHWWHU�� 
����������������������������������������������������������&RPPXQLW\�UHODWLRQV�����������VDMHVW�#PH�FRP� 

· 6FRWW�0DUWLQ������������������������������������3URJUDPV����������������������������VZPDUWLQ�KKLD#JPDLO�FRP�   ��� 

· 0DXU\�(GZDUGV��������������������������������(QYLURQPHQW�  ����HGZUDGV�#DRO�FRP� 

· 5DQG\�%ODFN�   :HEVLWH  ����UME�KKLD#JPDLO�FRP��������������������� 

· 'DYLG�6DOFHGR   3XEOLF�6DIHW\�DQG�+HDOWK���GVDOFHGR�KKLD#JPDLO�FRP�   

· -HIIUH\�/LQ    6WUHHWV�DQG�+LJKZD\V ����OLQGH[LQF#KRWPDLO�FRP� 

 

Z�^/��Ed^͗�/d͛^�d/D��dK�Z�E�t�zKhZ�
D�D��Z^,/W 

^���Z�E�t�>�&KZD͊͊͊ 

,ĂĐŝĞŶĚĂ�,ĞŝŐŚƚƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
W͘K͘��Žǆ�ϱϮϯϱ�,ĂĐŝĞŶĚĂ�,ĞŝŐŚƚƐ����ϵϭϳϰϱ 
 


